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ww Industrie- und Wirtschaftsclub im Drei-Kaiser-Saal

Manager lernen
von Piloten in
Sachen Fiihrung

Ahlen (at). Piloten und Mana-
ger standen im Fokus bei der Ein-
ladung des Ahlener Industrie-
und Wirtschaftsclubs (AIWC).
Die Teilnehmer tauchten diesmal
in die Welt der Piloten ein. Genau
gesagt wollten die Ahlener Mana-
ger und Fiihrungskrifte von ei-
nem Schweizer Piloten lernen,
wie die Fithrungsmethodik des
PC-7 Teams auf den betrieblichen
Alltag zu iibertragen sei.

Der Vorsitzende des Ahlener
Industrie- und Wirtschaftsclubs,
Jurgen Henke, begriiite beim Sa-
nitdtsregiment 22 ,Westfalen®”
Mitglieder des AIWC, des Freun-
deskreises  Ahlener Soldaten,
Fihrungskriafte des Regimentes
sowie Mitglieder der Mittel-
standsvereinigung. Ausdriicklich
dankte Henke dem Kommandeur
und Oberfeldarzt Dr. Johannes
Grohmann, der durch Oberstleut-
nant Jens Meinhardt vertreten
wurde sowie Rolf Kersting vom
Freundeskreis. Der Kontakt zum
Referenten, Hauptmann Bern-
hard Lehmann, vom Eidgenossi-
schen Departement fir Verteidi-
gung sei durch Kontakte zum
Schweizer Management zustande
gekommen.

Teamleader Bernhard ,Burny”
Lehmann gibt das Anforderungs-
profil fiir das Team vor: Zuverlas-
sigkeit, Vertrauen, fehlerfreie
Kommunikation, Teamfihigkeit.
Der Vergleich zur Wirtschaft wire

durch das Ziel vorgegeben, dass
sich jedes Teammitglied fragen
miisse, was er tun kénne, um die
Leistung zu steigern. Dazu brau-
che man nicht immer einen teuren
externen Berater, sondern eher
gesunde Selbstkritik und offene
Kommunikation. Zentralen
Raum nahmen die Prinzipien des
Briefings und Debriefings ein.
Unmittelbar nach der Landung
setzt sich das Team zum Debrie-
fing zusammen und analysiert den
Flug.

Dabei ist die Fiahigkeit zur
Selbstkritik notwendig, denn ein
Fehler darfe sich nicht wiederho-
len, Leistung solle gesteigert wer-
den. Der Vergleich zum Unter-
nehmen oder zur Medizin wire,
wie strukturiert ist ein Auftrag
oder eine Operation abgelaufen.

Was die Zuhorer erstaunte, war
die Tatsache, dass der Komman-
dant vom Team gewihlt wiirde,
denn mit dieser Methodik wiirde
das Team gestarkt und der Leader
von jedem akzeptiert.

Hauptmann Lehmann beendete
seine kurzweiligen und héchst in-
teressanten Fihrungsleitsitze
mit positiven Anmerkungen zum
Flyer des AIWC: die dort enthal-
tenen Attribute Herzblut, He-
rausforderung, Motivation, Be-
geisterung seien der Briicken-
schlag von der Wirtschaft zum Pi-
lotentum.
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Piloten und Manager standen im Fokus bel einer Veranstaltung des
Ahlener Industrie- und Wirtschaftsclubs: (v. 1.) Oberstleutnant Jens
Meinhardt (Sanitdtsregiment 22 |, Westfalen®), Jirgen Henke (Ahlener
Industrie- und Wirtschaftsclub) und Hauptmann Bernhard Lehmann
(Referent).



